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ĉv¾«v ćv½ĀÉĈ $ ½ĀÊí ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå #ĈõwÝï  ĂÞÅĀ£ ûĀĊÆĊúí

ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ 
±¾Õ ćwù¾å½wí 

ûv¾ĉv ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ûwù¿wÅ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ ¢ýÿwÞù  ±¾Õ ¢ĉ¾ĉºù 

¢ĉ¾ĉºù ½Āùv ±ĒÍv ½w¤·wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹ ìĊýÿ¾¤îõv  ½Āùv ûwù¿wÅ

½ĀÊí Ĉùvº¸¤Åv ÿ ć½v¹v 
 ±¾Õ ¾Ùwý 

wÅ ć½wúÞù Ü«¾ù āwòÊĉwù¿jÄĉÿ¾Å Ĉýwù¿Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ āwòÊýv¹ v¾ñ ù½ÿwÊ $ć¾¬ù# 

 

 øĊ£ ćwÒÝv ¡½wÚý ÿ ¢ĉ¾ĉºù±¾Õ 

¹¾òýwĄ« ĕv¾Îý ćwéj xwþ« 

 ćwéj xwþ« wÑ½ôÍv ć¾éwz 
±¾Õ ºÉ½v ¾ĉºù 

ć¾Éw{ù ½wĉ¿wù ćwéj xwþ« 

ĈþĊÆ³ āÀtwå øýw· ½wí¾Å 

ć¹wĊÍ wÆĉ¾~ øýw· ½wí¾Å 

Ĉĉv¾«v ÿ Ĉþå ¢ĉ¾ĉºù 

 ćwéj xwþ«ĈöÝ wÑ½wÉāć¾~ 

 ćwéj xwþ« wÑ½ºú´ùüĉ¿Ĉþĉºõv 
±¾Õ ¾z ¡½wÚý 
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 ćwéj xwþ« ĈĄöõv¾îÉ ºĊÞÅ 
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 øýw· ½wí¾Åy«½ wÆĄù½Ā~ 

 øýw· ½wí¾Åćºú³v ā¹v¿j 
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 øýw· ½wí¾Åv¾ă¿ ÜĊz½wĊý 

 ćwéj xwþ«ówÞå ćºĄù 

ć¹wzj¾Íwý ûwúĊ~ ćwéj xwþ« 

 ĈzvĀý øþ{É øýw· ½wí¾Å 

ĈÅwþÉ½wí ÿ Ĉþå øĊ£ 
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, ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v 

 IøĊăwæù Iäĉ½wÞ£ Ĉå¾Þù Ăz ôÎå üĉv ćvĀ¤´ùwă¹¾z½wí  ÿÛĀÑĀù ¡wĊz¹v "Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù", )¹½v¹ ËwÎ¤·v 

,(,  äĉ¾Þ£ ÷ĀĄæù ÿĈýwù¿wÅ ć½wúÞù 

Å ć½wúÞù äĉ¾Þ£5Ĉýwù¿w 

<Ă{þ« Ăí Üùw« ÿ Ă¯½w îĉ ¢Åv ć¹¾îĉÿ½ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù¾ÍwþÝ ÿ wă  äö¤¸ù ìĉûwù¿wÅ $#ø¤ÆĊÅ 

Ĉù ôĊö´£ ÿ ìĊîæ£ ĈÅºþĄù āwòý wz v½ ôùwÉ ÿ ºĉwúýóºù I¡vºþ¤Æù ĂÝĀú¬ù ÿ wă¹½vºýw¤Åv Iwă

ĒÕv ć½ÿwþå ¢ĉ½Ā´ù wz xĀöÖù ¢ĊÞÑÿ Ăz ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ¿v óĀ´£ ćv¾z Ĉĉv¾«v ¡wùvºév ¡wÝ ¢Åv

 ìĉ yõwé ½¹ Ăí ¾ĉ¼~½v¾î£ Ă·¾¯v¾«v  ÷ÿvºù ¡½ĀÍ Ăz ÿ āºÉĂÞÅĀ£ z ÿĂ¿ÿ½Ĉù ĈýwÅ½)¹ĀÉ; 

÷ĀĄæù  ÿ¹¾z½wí  ¾z Ĉþ¤{ù Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ÿ¹ ôÍv ć½Ā´ù5¢Åv 

Ăùwý¾z ÷ºê£ 5óÿv ôÍvā¹wĊ~ ¾z Ĉ³v¾Õ ÿ ćÀĉ½v¾«v ÿ ć¿wÅ 

 Iów¨ù ćv¾zûwú¤·wÅ ½¹Ĉù ć¿wÅÉ ĂÊêý ÿ ±¾Õ ûÿºz ûvĀ£¹Āúý ûwú¤·wÅ ¢·wÅ Ăz Ûÿ¾ I Ĉõÿ Ă¬Ċ¤ý

 ćv½v¹ ĂöÍw³<ā¾ĄzüĊĉw~ ć½ÿ;  I<āw£Āí ¾úÝ óĀÕ;  I<¡v¾ĊúÞ£ ćđwz ĂþĉÀă ¢ÉvºĄòý ÿ;  ÿ< ćđwz ĂþĉÀă

Ç¾¤Æñ ÿ ¡v¾ĊĊâ£; ¢Åv $ôîÉ ,-,#J Ăùwý¾z û¹v¹½v¾é ÷ºêù Iôzwêù ½¹ ĂþĉÀă ¢Åv üîúù Ĉ³v¾Õ ÿ ćÀĉ½

 ĂĊõÿvĈíºýv v½ ¢·wÅ ûwù¿ ÿ  ćv½v¹ ĂöÍw³ Ă¬Ċ¤ý wùv Iºă¹ ÈĉvÀåv<ā¾Ąz ć½ÿ¾¤Ąz;  I<đwz ¾úÝ óĀÕ¾£;  I

< ĂþĉÀă¾¤úí ¡v¾ĊúÞ£ ¢ÉvºĄòý ÿ;  ÿ<Ç¾¤Æñ ÿ ¡v¾ĊĊâ£ ¢õĀĄÅ; ¢Åv $ôîÉ ,-,#) 

 
ôîÉ ,-,  ôÍv÷ºê£ Ăùwý¾zā¹wĊ~ ¾z Ĉ³v¾Õ ÿ ćÀĉ½v¾«v ÿ ć¿wÅ  

 

                                                      
, Enterprise Architecture 
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Ăùwý¾z û¹v¹½v¾é ÷ºêù ÀĊý Ĉýwù¿wÅ óĀ´£ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ¦³w{ù ½¹Õ ÿ ćÀĉ½ ÿ wă¹½vºýw¤Åv ÃwÅv¾z Ĉ³v¾

Ăz¾¬£ćwă èåĀù¾¤ÊĊz ûwù¿ ÿ ĂĊõÿv ĂþĉÀă Ăz Ă¯¾ñv Ić wz ĂöÍw³ Ă¬Ċ¤ý wùv I¹½v¹ ¿wĊývÇ¿½ ÿ üuúÖù I

ĂÞÅĀ£ ¾ĉ¼~ĈùºÉwz) 

 ôÍv¹÷ÿûwù¿wÅ ¾ÍwþÝ ÿ yývĀ« Ăúă ĈÅºþĄù 5 ĂzĂ¯½w îĉ ¡½ĀÍ 

ûwúă Ăí ½ĀÕ¢·wÅ ćv¾z ûwú¤·wÅ ìĉ  Ăúă ÿ ôĊö´£ ÛĀÑĀù yývĀ«ĈÅºþĄù Ĉù ¹ĀÉÿ  ûj Ĉ«ÿ¾·

ĂÊêýĈ·¾z Ăí ¢Åv ĈÝĀþ¤ù ćwă $ĂÊêý #Ĉö·v¹ ćwúý IûĒ~Ĉù xĀÆ´ù ûwú¤·wÅ ĈöÍv ćwă ÿ ºýĀÉ

¾òĉ¹ Ĉ·¾z $ç¾z ĂÊêýĂõĀõ IĈÊíĀ£Āù IĈÊí #))) ÿ Ăýw·½Ĉ³v¾Õ  ÿ ¡vÀĊĄ¬£ÆĊÅm£ºþ¤Æă ûwú¤·wÅ ¡w 

$ôîÉ ,(-#I ¢Åv ÷¿đ ûwú¤·wÅ ¢·wÅ ćv¾z øă ½wþí ½¹ Ĉòúă ĈõÿJ  ¾z āÿĒÝ ÀĊý Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ½¹

 ÿ ôĊö´£ üĉÿº£" ć½wúÞùyÆí½wíÿ"- $ I½w¤·wÅºþĉj¾å I¡wùº· I) Ăz ¿wĊý #))ôĊö´£  ÿ üĉÿº£"úÞù ć½w

¡wÝĒÕv ć½ÿwþå". $÷¾ý I¡wÝĒÕv IĂî{É Iwă½vÀåv #))) I¢ĊþùvÆă ÀĊý¢ $ôîÉ ,(. Ăí # üĉv ĂÝĀú¬ù

ôĊö´£ĂÊêý ÿ wăwăć w¤Åv¾úă/ wz ¾òĉºúăI û¿vĀ¤ù0  IĂ¯½w îĉ ÿäĊÍĀ£ āºþþíûwù¿wÅ ć½wúÞù ĈùºÉwz) 

 

                                                      
- Business Architecture 
. Information Technology Architecture 
/ Aligned 

0 Balanced 
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ôîÉ ,(-  ôÍvûwú¤·wÅ ½¹ yývĀ« Ăúă ôĊö´£ ÿ ĈÅºþĄùć¿wÅ 

 

ôîÉ ,(.  ôÍvûwù¿wÅ ½¹ yývĀ« Ăúă ôĊö´£ ÿ ĈÅºþĄù 

,(- wĉvÀù  ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿĈýwù¿wÅ ć½wúÞù 

āºÉ Ă¤æñ ć½Ā´ù ôÍv ÿ¹ ÃwÅv ¾z Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ wĉvÀùI Ăz 5¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é 

èĂùwý¾z ÷ºê£ā¹wĊ~ ¾z Ĉ³v¾Õ ÿ ćÀĉ½v¾«v ÿ ć¿wÅ; Ĉù ¾ĉ¿ ªĉw¤ý Ăz ¾¬þù5¹ĀÉ 

Á Èăwí ā½wzÿ¹ć½wív¾«v ½¹ ¡wăw{¤Év ÿ wă  

Á ā¾Ąz ć½ÿ ¾£đwz ¾úÝ óĀÕ ÿ ¾¤Ąz 

Á Ç¾¤Æñ ÿ ĂÞÅĀ£ ¢Ċözwé āºþĉj ½¹ 

Á ĂþĉÀă Èăwíā¹wĊ~ ćwă ĂÞÅĀ£ ÿ ¢ÉvºĄòý Ić¿wÅ 

Á ûwù¿ ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv  ¹Ā«Āù Üzwþù ÿ 

Á ÈĊ~āºþĉj Ôĉv¾É ćv¾z Ĉñ¹wùj ÿ ĈþĊz 

èĂz ûwù¿wÅ ¾ÍwþÝ ÿ yývĀ« Ăúă ĈÅºþĄùĂ¯½w îĉ ¡½ĀÍçI Ĉù ¾ĉ¿ ªĉw¤ý Ăz ¾¬þù5¹ĀÉ 

Á Ă¯½w îĉ ÿ Üùw« āwòý ûwù¿wÅ óĀ´£ ÿ ¢ĉ¾ĉºù Ăz $#wýđĀù ôĊå  

Á  üĊz yÅwþ£ ÿ û¿vĀ£ûwù¿wÅ ¾ÍwþÝ ÿ yývĀ« 
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Á øăyÆí üĊz Ĉĉw¤Åv½ÿwþå wz ½wíÿ¡wÝĒÕv ć½ 

üĉv üúÑ IºÉ Ì¸Êù ûwù¿wÅ ìĉ ā¹ÿº´ù ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćv¾z āºÉ Ă¤æñ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ wĉvÀù Ăí

 ²ÖÅ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwĉvÀù¢õÿ¹ ìĉ1 $#Ĉöù ÅwĊêù ½¹ wùv ¹½vĀù ûwúă ôùwÉ ÀĊý¾¤ñ½Àz Ĉ ĈùºÉwz )

 ½¹ ów¨ù ćv¾zôîÉ , (/ IºÝ*¹Ā«ÿ ¡ÿwæ£÷ ûwú¤·wÅ ìĉ ÃwĊêù ½¹ ć½wúÞù ¹Ā«ÿ $¾ĄÉ ìĉ wz #ûwù¿wÅ 

$Ăz #¢õÿ¹ ā¹v¹ ûwÊý ĈöĊ¨ú£ ¡½ĀÍāºÉ¢Åv) 

 

ôîÉ , (/ ÷ºÝ*¹Ā«ÿ ¡ÿwæ£ ûwú¤·wÅ ÃwĊêù ½¹ ć½wúÞù ¹Ā«ÿ $¾ĄÉ wz #ûwù¿wÅ $#¢õÿ¹ 

                                                      
1 Government 
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,(. xĀ¯½w¯ Ĉå¾ÞùĈýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă 

½w¯xĀ¯2  ćwþÞù Ăz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ¡wĊz¹v ½¹½w¤·wÅ ÷w¬ýv ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ Çÿ½ I )¢Åv ć½wúÞù I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz

Ĉù Ì¸Êù xĀ¯½w¯Ăþùv¹ ÿ ¾ÍwþÝ Ă¯ ôùwÉ ć½wúÞù Ăí ºþí¯ I¢Åv Ĉĉwăò ÷w¬ýv ĂýĀ¹ĀÉ ºĊõĀ£ Ĉ£đĀÎ´ù Ă¯ I

óºù ÿ wă¹½vºýw¤Åv ÷vºí ÃwÅv¾z I¹ĀÉ ÿ ¹ĀÉ ôúÝ Ü«¾ù ćwăĉwĄý ½¹ ¢Ĉù xĀ¯½w¯ ¡wùvºév ÿ Ăùwý¾z ôùwÉ ºývĀ£

 ćv¾z ÷¿đ IÇ¿Āùj)ºÉwz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ¢ÉvºĄòý ÿ ½v¾ê¤Åv 

xĀ¯½w¯Ăz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă Ăz Ĉöí ¡½ĀÍ½wĄ¯ Ĉù øĊÆê£ ĈöÍv Ă¤Å¹5ºýĀÉ  

xĀ¯½w¯ĈùĀúÝ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă $ăĂú#ā½ĀÚþù35 

xĀ¯½w¯ üĉvĊõĀ£ ĈÍw· ¢ÞþÍ wĉ ¢õÿ¹ ćv¾z wăāºÊý ºûwù¿wÅ ćv¾z ĈùĀúÝ ¡½ĀÍ Ăz ÿ ºýv ÿ wăÔĉv¾É  äö¤¸ù

ôzwéºþ¤Æă ā¹wæ¤ÅvI  Ă¤{õv ĂzôĊõ¹  Ëw· ¹¾z½wí wĉ ¢ÞþÍ ¾ă ½¹ ć¿wÅ ĈÉ½wæÅ û¹Āz ĈùĀúÝ¢Åv ć½ÿ¾Ñ I

ãÿ¾ÞùxĀ¯½w¯ üĉ¾£5¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz ĈùĀúÝ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă 

Á The Zachman Framework 

Á The Open Group Architecture Framework (TOGAF) 

Á DŀǊǘƴŜǊΩǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ (GEAF) 

Á The Oracle Enterprise Architecture Framework (OEAF) 

Á Χ 

 

xĀ¯½w¯ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwăĈöù $Ĉ¤õÿ¹#45 

xĀ¯½w¯ üĉv wă¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ÿ wă ćv¾zāwò¤Å¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ¢å¾ÊĊ~ ¾z ¡½wÚý ÿ ¢ĉwú³ I¢ĉvºăă Ĉ¤õÿ¹ ćw ºĊõĀ£

āºÉ ÿ ºývĂz ĈýĀýwé ô³v¾ù ĈÕ ¿v Ä~āºÉ ÷vÀõv ÿ ßĒzv ĈúÅ½ ¡½ĀÍxĀ¯½w¯ üĉv ćvĀ¤´ù Ă¯¾ñv )ºýv ½ĀÊí ćv¾z wă

 ĂĊĄ£ ĈÍw·āºÉ¢ÅvI Çÿ½ wùv IĈÅwþÉ¹¾{ăv½ wăóºù ÿ ÿ Èýv¹ ¿v Ĉþá ûÀ¸ù āºý½v¹¾z½¹ āºÉ ºĊõĀ£ Ü«¾ù ćwă

Ăz¾¬£ćwă Ĉù Ăí ¢Åv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞùĀ£ĈÉ½wæÅ wz ºýv )¹¾Ċñ ½v¾é ÀĊý wă½ĀÊí ÿ ÜĉwþÍ ¾ĉwÅ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ć¿wÅ

ãÿ¾ÞùxĀ¯½w¯ üĉ¾£ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwăĈöù $#Ĉ¤õÿ¹ 5¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz 

 

Á Korea Government Enterprise Architecture (KGEA) 

                                                      
2 Framework 

3 General-purpose Enterprise Architecture Frameworks 

4 National (Government) Enterprise Architecture Frameworks 
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Á Australian Government Architecture (AGA) 

Á Singapore Government Enterprise Architecture (SGEA) 

Á Netherlands Government Reference Architecture (NORA) 

Á Federal Enterprise Architecture Framework (FEAF) 

Á United Kingdom Reference Architecture (UKRA) 

Á Government Enterprise Architecture for New Zealand (GEA -NZ) 

Á Finland National Enterprise Architecture 

Á Bahrain National Enterprise Architecture Framework  

Á Saudi Arabia National Enterprise Architecture 

Á Oman e-Government Architecture Framework (OeGAF) 

Á Jordan e-Government Architecture Framework (e-GAF) 

Á Egyptian Government Enterprise Architecture Framework (EGEAF) 

Á Χ 

 

xĀ¯½w¯ĈùwÚý Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă,+5 

xĀ¯½w¯ üĉv wă ĈùwÚý ćwă¹wĄý ÔÅĀ£āºÉ ºĊõĀ£Ăz ÿ ºýv¡ÿwæ£ ôĊõ¹yÆí ā¿Ā³ wz ĈùwÚý ¡wĊöúÝ üĉ¹wĊþz ćwă½wíÿ 

$ #ć½v¹v ÿ Ĉýwù¿wÅ wĄþ£ìĊþî£ ÿ øĊăwæù Ĉ·¾z Ă¯¾ñv Iºý½v¹ ¹¾z½wí ĈùwÚý ĈÎÎ¸£ ā¿Ā³ ½¹ ôzwé ûj ćwă

õvć½v¹¾zĀò ćv¾z  ÜĉwþÍ ¾ĉwÅ ÀĊýĈùºÉwz) ãÿ¾ÞùxĀ¯½w¯ üĉ¾£ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwăĈùwÚý 5¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz 

Á NATO Architecture Framework (NAF) 

Á Department of Defense Architecture Framework (DoDAF) 

Á Technical Architecture Framework for Information Management (TAFIM) 

Á British Ministry of Defence Architecture Framework (MODAF) 

Á France DGA Architecture Framework (AGATE) 

Á The Australian Defence Architecture Framework (AUSDAF) 

Á Department of National Defence Canadian Architecture Framework (DNDAF) 

Á Χ 

 

xĀ¯½w¯¤¸ù Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă ÌÜĉwþÍ $IĂúĊz Iìýwz ¡v¾zw¸ù#))) I,,5 

xĀ¯½w¯ üĉvwă $óºù ÿyÆí ā¿Ā³ ćv¾z ĈÍĀÎ· È¸z ÿ ÜĉwþÍ ÔÅĀ£ #Ü«¾ù ćwăĈÎ¸Êù ½wíÿ $ IĂúĊz Iìýwz

āºÉ ĂĊĄ£ #))) I¡v¾zw¸ù ûwñºþþíºĊõĀ£ ãºă Ăí w¬ýj¿v )ºýv Ătv½vÇÿ½ ÿ ć¹wĊþz øĊăwæù ć½wúÞù ćv¾z ćºĉº« ĈÅwþÉ

 Ĉýwù¿wÅā¹Ā{ý I¢ÅvĂz ½ĀÕĈöí xĀ¯½w¯ ¾ĉwÅ yõwé ¿vā¹Āúý ā¹wæ¤Åv ĈùĀúÝ ćwăºývI ÿĈõ  ¢ÞþÍ ĈÎÎ¸£ ćvĀ¤´ù

                                                      
,+ Military Enterprise Architecture Frameworks 

,, Industry-specific Enterprise Architecture Frameworks 
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óºù ÿ wăĀòõv yõwé ½¹ v½ ¾Úý ¹½Āùā¹v¹ ½v¾é ûj ½¹ Ü«¾ù ćwă)ºýv ãÿ¾ÞùxĀ¯½w¯ üĉ¾£ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă Ì¤¸ù

ÜĉwþÍ 5¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz 

Á TeleManagement Forum (TM Forum) Frameworx 

Á Banking Industry Architecture Network (BIAN) 

Á IBM Information FrameWork (IFW) for Banking Industry 

Á Automotive Architecture Framework (AAF) 

Á Supply Chain Operations Reference model (SCOR) 

Á Insurance Application Architecture (IAA) 

Á Χ 

,(/ ¢ĊõwÞå Ă°¸ĉ½w£¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwăûv¾ĉv ½ 

 üĊõÿv¢ĊõwÞåćwă  Ĉ£wùºêù ówÅ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù wz Ô{£¾ù,.22  ¿v Ä~ IºÉ ¿wáj ć¿½ÿwÊí ¹wĄ« ¡½v¿ÿ ½¹

ðþă¾å ówÅ üĉºþ¯ yÆí ÿ ć¿wÅĂz¾¬£ćwă ¢ĊõwÞå ĈúÅ½ Ûÿ¾É IĂĊõÿvćwă Ô{£¾ù wz ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ ½¹  ÃwĊêù

½ĀÊíć  ówÅ ½¹,.3-  wz ÿÄĊÅm£ Ă¤Ċúí Ĉþå ć½wúÞù wÝĒÕv¡ ûv¾ĉvI ¢´£ ÈÉĀ~ Ăýw·¾Ċz¹ ćv½ĀÉ ĈõwÝ 

ÛĒÕvĈýwÅ½ I¹½Ā· øé½ ÿ Ăz ów{ý¹ ûj yÆí ÿ ªĉÿ¾£ Èýv¹ ĈùĀz ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ ½¹ ¢ĉĀõÿv ½v¾é ¢å¾ñ )

ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ă¤Ċúí Ĉþå v½ ĈùûvĀ£ ë¾´ù ĈöÍv ½¹ Ăþĉ¹wĄýûºÉ Èýv¹ ÿ ÌÎ¸£ ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ ½¹ ½ĀÊí 

I¢Æýv¹ zĂĂýĀñ ćv Ăí ¾z ÃwÅv ¿½vĈzwĉ ćwă¹wĄý Ü«¾ù üĊzĈööúõv,- ½¹ ā¿Ā³ ć½wúÞù IĈýwù¿wÅ āwòĉw« ûv¾ĉv Ăz ā¹½ 

øĄý ÿ ¾£đwz ¿v ć½wĊÆz ¿v ćwă½ĀÊí Ĉ¤ÞþÍ āºĊÅ½ ¹Āz ) 

øăûwù¿ wz ¢ĊõwÞåćwă Ă¤Ċúí Ĉþå ć½wúÞù I¡wÝĒÕv ½¹ wòÊýv¹āwă ÀĊý ºĊ£wÅv ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¡ĒĊÎ´£ ĈöĊúî£ ¾z 

ā¿Ā³ ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ Àí¾ú¤ù ºýºÉ Ăí ôÍw³ ûj ÈĊz ¿v ā¹wă ûwĉw~ Ăùwý ¡ĒĊÎ´£ ĈöĊúî£ $v¾¤í¹ ÿ ĈÅwþÉ½wí 

ºÉ½v #ÿ ìĉ¹Àý  ĂzºÍ ûvĀþÝ Ăõwêù ÿ ÈăÿÂ~ Ĉþå ¾Ê¤þù āºÉI ¢Åv) 

¿v ÿvÔÅv Ăă¹ 3+ ½¹ ½wþí ¡wêĊê´£ ĈúöÝ ÿ IĈþå ćv¾«v Áÿ¾~āwăć ć¹¾z½wí ćv¾z āwò¤Å¹ćwă Ĉ¤õÿ¹ ÿ ¢í¾Éćwă 

ĈÍĀÎ· ÀĊý ¢åwĉ Ç¾¤Æñ ÿ üĉºþ¯ ¢í¾É ½ÿwÊù ½¹ ā¿Ā³ üĉÿº£ ÿ ćv¾«v ±¾Õćwă ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ ówÞå ºýºÉ 

Ăí ûwĉ¾¤Êù ā¹¾¤Æñ äĊÕ wĄýj ćv¿v Ăýw¸£v½¿ÿwă ÿ ûwù¿wÅćwă Ĉ¤õÿ¹ w£ ¢í¾Éćwă ĈÍĀÎ· ÿ ćºĊõĀ£  v½

Ĉù¾z½¹¾ñ¢å )¹½ÿw¤Å¹ ìĉ¹Àý Ăz ÿ¹ Ăă¹ Ăz¾¬£ćwă ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ ½¹ Iûv¾ĉv ćv¾«v ìĉ¹Àý Ăz ,++ āÁÿ¾~ ï½Àz 

ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ ÿ ±¾Õ Üùw« vÿwå ā¹Āz ¢Åv) 

                                                      
,- Enterprise Architecture Survey 2005 [IFEAD] 
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½¹ ówÅ 31 ¢ĊõwÞå Ç¾¤Æñ wzćwă ĈÊăÿÂ~ ÿ ć¹¾z½wí ā¿Ā³ ć½wúÞù IĈýwù¿wÅ āwòÊýv¹ ºĊĄÉ Ĉ¤ÊĄz èåĀù ºÉ Ăz 

ûvĀþÝ üĊõÿv āwòÊýv¹ Ĉöù ¿Ā¬ù Ç¾ĉ¼~ ćĀ¬Êýv¹ ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v ½¹ Ă¤É½ ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ v½  ¿v ÿ ā¹Āúý yÆí

 ówÅ32 ºþúéĒÝ ûwĉĀ¬Êýv¹ ĂõwÅ¾ă IûĀþív w£ ½¹ üĉv ÜÖêù Ç¾ĉ¼~ ÿ Ä~ ¿v ûºýv½¼ñ Ãÿ½¹ Ì¤¸ù Ăz ć½wúÞù 

Ĉýwù¿wÅ ¹½vÿ ½v¿wz ½wí ĈùºýĀÉ) 

wz Ç¾¤Æñ ¢ĊõwÞåćwă ĈÊăÿÂ~ ÿ ÀĊý ćv¾«v Áÿ¾~āwăć èåĀù I¹ºÞ¤ù ÷w¬ýv¾Å ½¹ ówÅ 4+ wz ¢ĉwú³ ûwù¿wÅ ć½ÿwþå 

¡wÝĒÕv Iûv¾ĉv āwòÊĉwù¿j üĊõÿv ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ Äĉÿ¾Åv¾ñ wz ãºă Iªĉÿ¾£ Ç¿Āùj ÿ ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv ćwăº¤ù 

ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ Äĉÿ¾Åv¾ñ ½¹ ½ĀÊí ÄĊÅm£ ºÉ ) 

÷w¬ýv¾Å ½¹ ówÅ 4/ ÿ wz yĉĀÎ£ ±¾Õ üĉÿº£ xĀ¯½w¯ ÿ Ăùwý¾z Ĉöù ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ Iûv¾ĉv ĂÝĀú¬ù ¢ĊõwÞåćwă 

IĈúöÝ Ĉþå ÿ Ĉĉv¾«v ć½wúÞù Ĉýwù¿wÅ ½¹ ½ĀÊí Æþùø¬¾£ ¿v Ă¤É¼ñ ¢´£ ¢ĉvºă ûĀĊÆĊúí ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv 

½v¾é ¢å¾ñ)  w¤Åv½ üĊúă ½¹ ¢ĉwĄý ½¹ ówÅ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ óÿv Ă¸Æý40  ÿ ĂĊĄ£)ºÉ ¾Ê¤þù 

ówÅ IçĀå ¡w´ĊÑĀ£ ÃwÅv¾z¢ĊõwÞå ½wúÉ5¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù øĄù ćwă 

Á ,.22 ±¾Õ üĊõÿv Ûÿ¾É 5wù¿wÅ ć½wúÞùĈñºý¿wÅ ¹wĄ« ¡½v¿ÿ ½¹ Ĉý 

Á ,.3-  5ÄĊÅm£ ÛĒÕv ĈõwÝ ćv½ĀÉ ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ¡wÝĒÕv ć½wúÞù Ĉþå Ă¤Ċúí ÿ ªĉÿ¾£ ¢Ą« ĈýwÅ½

ÛĀÑĀù ć¿wÅ¾¤Æz 

Á ,.3.  5Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ÛĀÑĀù Ì¤¸ù wæî£ Ăĉ¾Êý ¿v ā½wúÉ ìĉ ½wÊ¤ýv 

Á ,.3/ Ă{£½ yÆí 5øĄý ¢ĊõwÞå ½¹ wĊý¹¢ĊõwÞå ĂÖÅvÿ Ăz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwăăĈþå Ă¤Ċúí ćw 

Á ,.30v½ĀÉ ÄĊt½ ÿ ¢õÿ¹ ¾ĊĊâ£ wz ¡wÝĒÕv ć½wúÞù Ĉþå Ă¤Ċúí ĈúÅ½ ¢ĊõwÞå ûwĉw~ 5 

Á ,.30 üú¬ýv ĂýđwÅ Äýv¾æþí üĊúă¹¿vÿ¹ ĈöÍv ćwă½Ā´ù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù üĊĊÞ£ 5

ûv¾ĉv ¾£ĀĊ ùwí 

Á ,.31 5÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ā½ÿ¹ yĉĀÎ£ 

Á ,.32Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ āwòÊýv¹ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ćĀ¬Êýv¹ Ç¾ĉ¼~ ā½ÿ¹ üĊõÿv 5 

Á ,.4+ 5ÄĊÅm£  Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù āwòÊĉwù¿j üĊõÿvÄĉÿ¾ÅĈ¤ÊĄz ºĊĄÉ āwòÊýv¹ ½¹ v¾ñ 

Á ,.4.ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ĂĊĄ£ ±¾Õ yĉĀÎ£ 5 

Á ,.4/ 5 ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ ±¾Õ Ûÿ¾ÉÄĊÅm£ ½wúÞù āwòÊĉwù¿j ªþ~½ĀÊí ûw¤Åv ªþ~ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć 

Á ,.40 Ă¸Æý ½wÊ¤ýv 5, ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ 
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,(0  ôĉđ¹Ăz ¿wĊý Ĉöù xĀ¯½w¯ 

 ½¹È¸ză xĀ¯½w¯ ¢Ċúăv ÿ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ¡½ÿ¾Ñ üĊÊĊ~ ćw²ĉ¾Ê£ ÿ xĀ¯½w¯ ÛvĀýv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă

 Ĉå¾ÞùºÉ) ĈÉ½wæÅ ÿ xw¸¤ýv ôĉđ¹ È¸z üĉv ½¹Ĉöù xĀ¯½w¯ ìĉ ć¿wÅ Ĉù ûwĊz ĂÅ vº¤zv wùv I¹ĀÉ óvoÅ ćºĊöí

 ā¹½ÿj Ăùv¹v ½¹ Ăí ¹½v¹ ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ¿wĊý ā¿Ā³ üĉv ½¹Ĉù¹ĀÉ ) 

óÿº« ,-, Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ĉöù xĀ¯½w¯ ìĉ Ăz ¿wĊý ôĉđ¹ 

 ĂĊ«Ā£ ÿ ôĉđ¹Ăz ¿wĊý  xĀ¯½w¯ ìĉ ĈöùĈýwù¿wÅ ć½wúÞù 

5óvĀÅ¾̄v Køĉ½v¹ xĀ¯½w¯ Ăz ¿wĊý 

 

 ćwþÞù Ăz xĀ¯½w¯¢Åv ć½wúÞù ÷w¬ýv ¹½vºýw¤Åv ÿ Çÿ½ I÷wÚý ûÿºz v¼õ Iü¤Év¹ xĀ¯½w¯ $ ¹½vºýw¤Åv

ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ#  ć½wúÞù ÷w¬ýv IyÅwþù wĉ ā¹Ā{ý üîúùĂ¬Ċ¤ý È¸z¢ÆĊý) 

Ă¬Ċ¤ý 5 ćv¾z xĀ¯½w¯ Ăz ¿wĊý Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù)¢Æă 

 5óvĀÅāwò¤Å¹ wĉjĉv¾«v ćwăĈù ĈxĀ¯½w¯ ¿v ºþývĀ£Kºþþí ā¹wæ¤Åv Ĉæö¤¸ù ćwă 

 

Ĉ£½ĀÍ½¹āwò¤Å¹ ĂíxĀ¯½w¯ I½ĀÊí Ĉĉv¾«v ćwăĈÉ½wæÅ ÿ xw¸¤ýv v½ Ĉæö¤¸ù ćwă  ÿ ªĉw¤ý Iºþĉwúý

ôùwÞ£ ć½ĀÊí ²ÖÅ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă¹½ÿw¤Å¹ ðþăwúă ÿ ¾ĉ¼~¢ÆĊý $ ¢õÿ¹ ãvºăv ãĒ·¾z

#ĈîĊýÿ¾¤îõv 

Ă¬Ċ¤ý Ăz ¿wĊý 5ìĉ w¯Ĉöù xĀ¯½ $Ĉ¤õÿ¹# )¢Åv 

 5óvĀÅĈù wĉj¿v ûvĀ£ xĀ¯½w¯  wă½ĀÊí ¾òĉ¹ xĀ¯½w¯ ûvĀþÝ Ăz<Ĉöù ;vā¹wæ¤Å K¹Āúý 

 

ć½ÿwþå ÿ wă¹½vºýw¤Åv Ĉ·¾z ãĒ· ¾z ćwă¿wz  ½ĀÊí Ăz Ă¤Æzvÿ Ăí ¢õÿ¹ ÿ Iºþ¤ÆĊý ĈÍw·

xĀ¯½w¯ Ĉöù ć½wúÞù ćwăĂzÌ¸Êù ½ĀÕ Ăùwý¾z ÿ Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv wz ºĉwzÅĀ£ ćwă ¢õÿ¹ ĂÞ

 ĈîĊýÿ¾¤îõv½ĀÊí ºþÉwz ðþăwúă v¼õ IĈúý ûvĀ£Ăz ów¨ù ½ĀÕ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ¿v ½ĀÊí

wĊõv¾¤Åv  ÿ ¢ĉvºă ćv¾z ć½wúÞù Ĉò¯½w îĉāwò¤Å¹)¹Āúý ā¹wæ¤Åv ûv¾ĉv ½ĀÊí Ĉĉv¾«v ćwă 

Ă¬Ċ¤ý 5Ĉöù xĀ¯½w¯ ºĉwz  ÿ üĉÿº£ Ĉö·v¹ ¿wĊý ÃwÅv¾zĈÉ½wæÅ ¹ĀÉ) 
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ñ ¡wîý Ăz Ă«Ā£ wzĂ¤æāºÉI Ĉùüĉv ûvĀ£5¹Āúý ćºþz Üú« ĂýĀñ 

xĀ¯½w¯ üĉÿº£ ¿v ãºă $Ĉöù#  ¢ĉvºă Iûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞùùo ¾§āwò¤Å¹ ćv¾z Ĉĉv¾«v ćwă

üĉÿº£ ā¹wĊ~ ÿ±¾Õ È¸z¾§v ć¿wÅ¢ÅwĊÅ ÿ ãvºăv wz ðþăwúă IĈýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă ¢õÿ¹ ćwă

¢Åv ĈîĊýÿ¾¤îõv ) 

¡½ÿ¾Ñ ÿ ôĉđ¹  ¿v ¾ùv üĉv ÿ¹ Ă{þ« øĄù)¢Åv ĈÅ½¾z ôzwé 

Á  yĊÅj ÿ ĈÅ½¾z ÃwÅv¾z ĈÅwþÉĂz¾¬£ćwă ±¾Õ ćv¾«v Ăă¹ ìĉ ¿v ÈĊz ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă

āwò¤Å¹ Ì¸Êù Ĉĉv¾«v ćwăāºÉ¢Åv ¢Ċå¾Ù ÷ºÝ IĈ¤Å¹đwz ¹½vºýw¤Åv ÿ xĀ¯½w¯ ìĉ ¹Ā{ý Ăí ÿ ć¿wÅ

 IĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ć¿wÅºþúývĀ£ùo û¹Ā{ý¾§çĀÊù¡½wÚý ÿ wăĀýwé ćwă IĈýwù¿wÅ ć½wúÞù ā¿Ā³ ½¹ Ĉý

Ĉåwíðþă¾å ÿ Ç¿Āùj û¹Ā{ý±¾Õ ªĉw¤ý Ĉzwĉ¿½v ÷ºÝ IĈýwù¿wÅ ûv¾ĉºù ćv¾z ć¿wÅ ÿ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwă

Ô{£¾ù ôùvĀÝ ¾ĉwÅI āwò¤Å¹ ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ āºÉ ¦ÝwzówÅ ĈÕ Ăí Ĉĉv¾«v ćwă üĉÿº£ Ăz ÷vºév Ă¤É¼ñ ćwă

±¾ÕĊ~ Ăz èåĀù ºý¹Āúý Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ćwăā¹w ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v )ºýĀÊý ć½wúÞù ±¾Õ ¢ÉvºĄòý ÿ ć¿wÅ ûvºêå

 ÿ xĀ¯½w¯ ìĉĂùwý¾z  Ĉöùāwò¤Å¹ ºÉ ¦Ýwz ½ĀÊí ½¹ ć½wúÞùā¹wĊ~ ÿ üĉÿº£ Ăz ÷vºév Ăí Ĉĉv¾«v ćwă ć¿wÅ

ºþþí ā¹wæ¤Åv ĈýwĄ« ćĀòõv wĉ xĀ¯½w¯ ìĉ ¿v ÷vºí¾ă Iºý¹Āúý Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞùJ Ĉ«ÿ¾· Ă¬Ċ¤ý ½¹ ºĊõĀ£ ćwă

ôùwÞ£ āºÉ Ĉ¤³ Iā¹Ā{ý ðþăwúă ÿ ¾ĉ¼~Ĉ·¾z ¢ÅwĊÅ ÿ ¡wùvÀõv wz ĂÞÅĀ£ ćwăĈîĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹  ÀĊý ½ĀÊí ½¹

ºÉw{ý è{Öþù. 

Á   ĂÞõwÖù wz ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿vĂz¾¬£ćwă  ¢õÿ¹ ā¿Ā³ ½¹ ÿ¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí Ăí ºÉ Ì¸Êù ĈýwĄ« èåĀù

wò¤Å¹ ÷vÀõv ¾z āÿĒÝ ĈîĊýÿ¾¤îõvĀ¯½w¯ IĈýwù¿wÅ ć½wúÞù üĉÿº£ Ăz Ĉĉv¾«v ćwă ćv¾z ĈÞùw« Ăùwý¾z ÿ x

āwò¤Å¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ¢å¾ÊĊ~ ¾z ¡½wÚý ÿ ¢ĉwú³ I¢ĉvºăā¹Āúý v¾«v Ĉ¤õÿ¹ ćwăºýv $ óÿv ½ĀÊí ā¹ ûwĊù ¿v

Ă{£½ ówÅ ½¹ ìĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ ćºþz-+,0 Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ĉöù Ăùwý¾z ÿ xĀ¯½w¯ ćv½v¹ ½ĀÊí ¢Êă I

 )#ºþ¤Æă 

 ĈÅ½¾z ªĉw¤ý Ăz Ă«Ā£ wzĂz¾¬£ćwă Ĉö·v¹ ćw¤Åv½ ½¹ ÿ ĈýwĄ« ÿ  ©½ºþù ÛĀÑĀù wz Ô{£¾ù øĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ¹vĀù

 ½¹<ÔzvĀÑ Ĉþå ÿ Ĉĉv¾«v ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv; xĀÎù üĊúÊÉ ĂÆö« ćv½ĀÉ ĈõwÝ ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ½ĀÊí ½¹ 

¶ĉ½w£ -+*,-*,.4-I <Ċĉjāwò¤Å¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wùº· ĂÞÅĀ£ Ăùwý üĈĉv¾«v ćwă; xĀÎù ìĉºÍ ÿ ¢ÎÉ ÿ 

½wĄ¯üĊù ĂÆö« ćv½ĀÉ ĈõwÝ ć½v¹v ½¹ ¶ĉ½w£ ,+*/*,.4. ÿ <üĊĉj Ăùwý Ĉĉv¾«v ºþz äõv ā¹wù /1 ûĀýwé Ăùwý¾z ø¬þ~ 

ĂÞÅĀ£ ©)v )ûv¾ĉv;I üĉÿº£  ½v¾ê¤Åv ÿxĀ¯½w¯ ć½wúÞù  Ĉýwù¿wÅ ¢õÿ¹ ĂÞÅĀ£ ûĀĊÆĊúí ¢ĉ¾ĉºù wz ÿ yĉĀÎ£ ûv¾ĉv

 Ô{£¾ù Ĉ¤Ċúíw³ ćwă¹wĄý ¾ĉwÅ ć½wîúă ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõvv¾«v )ºÉ 
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,(1  Ç½vÀñ ½w¤·wÅ 

 ²ĉ¾Ê£ ÿ ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ Ĉå¾Þù ¢Ą« ºþÅ üĉvĈöĊÎæ£  È¸z<Çÿ½ ÿ xĀ¯½w¯ĈÅwþÉ;  Ĉîĉ Ăí

 ĈöÍv È¸z½wĄ¯ ¿vûj  āºÉ ĂĊĄ£ I¢Åvûj ½w¤·wÅ ÿ 5¢Åv ¾ĉ¿ ½v¾é Ăz 

Á ÷ÿ¹ ôÎå ½¹ ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ Ĉå¾Þù) 

Á <ć½wúÞù ¢ĉ¾ĉºù xĀ¯½w¯; ÷ĀÅ ôÎå ½¹)  

Á < Çÿ½ć½wúÞù ĂÞÅĀ£;  ôÎå ½¹÷½wĄ¯)  

Á <ć½wúÞù ĈĉvĀ¤´ù xĀ¯½w¯;  ôÎå ½¹ø¬þ~)  

Á <þă½úìĊþî£ Iwă¹Āów¨ù ĂýĀúý ÿ wăwă;  ôÎå ½¹ÊÉø) 

Á èāÁvÿĂùwýç ¢ÅĀĊ~ ½¹ ºþÅ $#äõv) 
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ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ Ĉå¾Þù 
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 - ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ Ĉå¾Þù 

<ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯;,. äĊÍĀ£ ÷wÝ ćwþÞù Ăzāºþþí  I½w¤·wÅ½Ā¤Å¹wăĀòõv IôúÞõv  ÷w¬ýv ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ

 Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞùāwò¤Å¹ ÿ ¢õÿ¹ ²ÖÅ ½¹¢Åv ½ĀÊí Ĉĉv¾«v ćwă ÿ  āºý½v¹¾z½¹È¸z ½wĄ¯,/  ÿ¹ ćv¾z ÿ ¢Åv ĈöÍv

 ĂĊĄ£ ûw{Õw¸ù ¿v āÿ¾ñāºÉ¢Åv )ÃwÅv¾z xĀ¯½w¯ üĉv ĈÅ½¾z ówÅ üĉºþ¯ ĂýĀúý ĈöĊö´£ ćwăxĀ¯½w¯ ÿ wă

Ăz¾¬£ćwă ă½ĀÊí ¾òĉ¹ ½¹ ć½wúÞù ¾Ê¤þù ÿ Ĉ³v¾Õ ½ĀÊí ćwă¿wĊý wz ûj çw{Öýv ÿ wāºÉ¢ÅvÈ¸z )wăĉ üĉv ¿v Ĉ

xĀ¯½w¯ Ăzôùwí ½ĀÕ Ăz ¡½ĀÍĈùĀz  ÃwÅv¾z ÿĂz¾¬£ćwă ÿ¹ ¿v ÈĊz Ĉ³v¾Õ ½ĀÊí ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ăă¹

āºÉ¢Åv )¹½vºý ûwĄ« ½¹ ĈĄzwÊù ĂýĀúý ÿ 

 ½¹ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ć½wúÞù Ăþùv¹ IĂz ¹¾ĉ¿ ÈÉ Ăþùv øĊÆê£āºÉ¢Åv5 

Á ¾ĉ¿ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z Ăþùv¹,0 $#Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ć¹ÿ½ÿ ûvĀþÝ Ăz 

Á ¾ĉ¿yÆí ć½wúÞù Ăþùv¹ ½wíÿ 

Á ¾ĉ¿ā¹v¹ ÿ ¡wÝĒÕv ć½wúÞù Ăþùv¹,1 

Á ¾ĉ¿÷¾ý ć½wúÞù Ăþùv¹ć¹¾z½wí ćwă½vÀåv,2 

Á ¾ĉ¿ć½ÿwþå ¢·wÅ¾ĉ¿ ć½wúÞù Ăþùv¹,3 

Á ¾ĉ¿¢Ċþùv ć½wúÞù Ăþùv¹,4 

È¸z ĂĊöí ćvĀ¤´ù v¼õ ÿ wăõoùĂæćwă-+ xĀ¯½w¯ $óºù Ić½wúÞù ĈĉvĀ¤´ù xĀ¯½w¯ Ić½wúÞù ĂÞÅĀ£ Çÿ½ Ü«¾ù ćwă

£ Ăþùv¹¾ĉ¿ ÈÉ üĉv ¾z Ĉþ¤{ù #))) ÿüĉÿº āºÉ)ºýv 

ûwúă ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯Ĉýwù¿ w£ ÿ ¢Åv óºù ÿ xĀ¯½w¯ ìĉ ¢Åv Ì¸Êù ûj ÷wý ¿v Ăí ĂýĀñ Ăí

Ăz ¡½ĀÍ ¾§oùĀù ĂÕĀz¾ù ûwĊõĀ¤ù ÔÅĀ£ ć¹¾z½wí ÿā¹wĊ~ ÿ ā¹wæ¤Åv ¹½ ½¹ óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ Ăz ¾¬þù I¹¾Ċòý ½v¾é ć¿wÅ

āwò¤Å¹ ÿ ¢õÿ¹ ²ÖÅ)ºÉ ºăvĀ¸ý ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ćwă 

                                                      
,. Iran Enterprise Architecture Framework (IEAF) 

,/ Section 

,0 Strategic Planning 

,1 Information & Data Architecture 

,2 Application Architecture 

,3 Technology Infrastructure Architecture 

,4 Security Architecture 

-+ Components 
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 -(, È¸z ÿ wăĂæõoù ćwăûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ 

 ĂĊĄ£ ûw{Õw¸ù ¿v āÿ¾ñ ÿ¹ ćv¾z ÿ ¢Åv ĈöÍv È¸z ½wĄ¯ ćv½v¹ ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯āºÉ¢ÅvÈ¸z ) wă

 ÿùoĂæõ ćwă ½¹ xĀ¯½w¯ôîÉ --,  ā¹v¹ ûwÊýĈù¹ĀÉ) 

 

ôîÉ --, È¸z ÿ wăĂæõoù ćwăûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ 

 

Çÿ½ ÿ xĀ¯½w¯5ĈÅwþÉ 

 È¸z<Çÿ½ ÿ xĀ¯½w¯ĈÅwþÉ;-,  Ăí ½¹ôÎå ćwă ćºÞzĂz ôùwí ¡½ĀÍv¹ ±¾ÉĈù ā¹ºýĀÉ I ó¹wÞù< ÿ Èýv¹

Çÿ½;  Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ÷w¬ývÿ ¢Åv  óvĀÅ Ăz<Ĉù ÷w¬ýv ĂýĀò¯ ÿ ¢ÆĊ¯ ć½wúÞù¹ĀÉ; Ĉù ¶Åw~z )ºă¹Ăv üĉ

 ½wĄ¯ ½ĀÚþùĂæõoù  ½v¾é Ăz Ăí āºÉ ā¹v¹ ½v¾é ûj ½¹ ĈöÍv¾ĉ¿ 5¢Åv 

Á ć½wúÞù ¢ĉ¾ĉºù xĀ¯½w¯-- 5 I½w¤·wÅ IóĀÍvÈêý¡½wĄù ÿ wă ć½wúÞù ćv¾z ÷¿đ ćwăĈýwù¿wÅ 

                                                      
-, Framework & Methodology 

-- Architecture Management Framework 
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 Á ć½wúÞù ĂÞÅĀ£ Çÿ½-.Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù üĉÿº£ āĀ´ý ÿ ô³v¾ù 5 $ć¹ÿ½ÿ Iwă¿wå¢ĊõwÞå IwăĈ«ÿ¾· Iwă#wă 

Á ć½wúÞù ĈĉvĀ¤´ù xĀ¯½w¯-/ 5ā¹½ÿj¾åĂê{Õ āĀ´ý ÿ ć½wúÞù ćwăwĄýj ćºþz $ ºĊõĀ£ Ić½wúÞù ĂÞÅĀ£ Çÿ½ ½¹ Ăí

Ĉù#ºýĀÉ 

Á wă¹Āúþă½ìĊþî£ Iów¨ù ĂýĀúý ÿ wăwă-0ÿ ĈöĊúî£ ¹wþÅv 5  Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ÷w¬ýv ćv¾z Ăí Ĉ{ýw«ºĊæù  ÿ ā¹Āz

Ăz ĂÞÅĀ£ ÿ ôĊúî£ ¾ú¤Æù ¡½ĀÍĈùzwĉº) 

óºù5Ĉöù Ü«¾ù ćwă 

 È¸z<óºùĈöù Ü«¾ù ćwă;-1 Ĉù Ăí ó¹wÞù v½ ûj ûvĀ£<Ĉöù ÃwĊêù ½¹ ć½wúÞù ā¹wùj ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ wăĀòõv 

$#¢õÿ¹;  óvĀÅ Ăz I¢Æýv¹<Āòõv ÿ ¹½vºýw¤Åv Ă¯ ÃwÅv¾z ć½wúÞù¹ĀÉ üĉÿº£ Ĉ¤Å¹đwz Ü«¾ù ćwăK; Ĉù ¶Åw~ )ºă¹

zĂüĉv Ĉöù ÃwĊêù ½¹ Ü«¾ù óºù ÈÉ ½ĀÚþù $ ½v¾é Ăz Ăí āºÉ ĂĊĄ£ #¢õÿ¹¾ĉ¿ 5¢Åv 

Á ¹¾îöúÝ Ü«¾ù óºù-2Ăê{Õ 5Ă¬þÅ ĂýĀúý ÿ ćºþz¢õÿ¹ ½¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćwă $āwò¤Å¹#Ĉĉv¾«v ćwă 

Á ¡wùº· Ü«¾ù óºù-3Ăê{Õ 5¡wùº· ĂýĀúý ÿ ćºþz $ćwă¹¾í½wí¢õÿ¹ ½¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ĈöÍv # $āwò¤Å¹ ćwă

#Ĉĉv¾«v 

Á ā¹v¹ Ü«¾ù óºù-4Ăê{Õ 5ā¹v¹ ĂýĀúý ÿ ćºþz¢õÿ¹ ½¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ĈöÍv ćwă $āwò¤Å¹#Ĉĉv¾«v ćwă 

Á ÷¾ý Ü«¾ù óºùć¹¾z½wí ćwă½vÀåv.+Ăê{Õ 5÷¾ý ĂýĀúý ÿ ćºþz¢õÿ¹ ½¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ĈöÍv ć¹¾z½wí ćwă½vÀåv 

$āwò¤Å¹#Ĉĉv¾«v ćwă 

Á Ü«¾ù óºù ć½ÿwþå.,Ăê{Õ 5wă¹½vºýw¤Åv ĂýĀúý ÿ ćºþz ÿ wă½vÀzvć ¢õÿ¹ ½¹ vÿwå $āwò¤Å¹#Ĉĉv¾«v ćwă 

Á ¢Ċþùv Ü«¾ù óºù.-Ăê{Õ 5ó¾¤þí ĂýĀúý ÿ ćºþz¢õÿ¹ ½¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ĉ¤Ċþùv ćwă $āwò¤Å¹#Ĉĉv¾«v ćwă 

óºùĂýwñvº« ¹wþÅv ½¹ Ü«¾ù ćwăāºÉ ²ĉ¾Ê£ ćv)ºýv 

                                                      
-. Architecture Development Method 

-/ Architecture Capability Framework 

-0 Guidelines, Technics & Sample Cases 

-1 National Reference Models 

-2 Performance Reference Model (PRM) 

-3 Business-Service Reference Model (BSRM) 

-4 Data Reference Model (DRM) 

.+ Application Reference Model (ARM) 

., Technology Reference Model (TRM) 

.- Security Reference Model (SRM) 
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 óºù5ĈÊ¸z Ü«¾ù ćwă 

 È¸z<óºùĈÊ¸z Ü«¾ù ćwă;.. Ĉù Ăí ó¹wÞù v½ ûj ûvĀ£< ìĉ ÃwĊêù ½¹ ć½wúÞù ā¹wùj ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ wăĀòõv

yÆí ĂÉĀ· wĉ ¢ÞþÍ½wíÿ;  óvĀÅ Ăz I¢Æýv¹<¹ĀÉ üĉÿº£ ĈÎÎ¸£ ćwăĀòõv ÿ ¹½vºýw¤Åv Ă¯ ÃwÅv¾z ć½wúÞùK; 

Ĉù ¶Åw~È¸z ¾ĉwÅ ãĒ·¾z È¸z üĉv )ºă¹ Ăí xĀ¯½w¯ ćwăĂz¹wĄý ÔÅĀ£ Àí¾ú¤ù ¡½ĀÍ ćwăĈ¤Ċúíw³  ÿ üĉÿº£

ĂÉĀ· ÿ ÜĉwþÍ ÔÅĀ£ IāºÉ ¾Ê¤þùyÆí ćwă ôĊúî£ ÿ üĉÿº£ ½ĀÊí ½¹ ½wíÿĈù¹ĀÉóºù ĂýĀúý ) ĈÊ¸z Ü«¾ù ćwă

Ăí Ĉù üĉÿº£ ĂÕĀz¾ù ûwĊõĀ¤ù ÔÅĀ£ ºývĀ£I¹ĀÉ  ½v¾é Ăz¾ĉ¿ 5¢Åv 

Á  Ü«¾ù óºù ¢ÞþÍìýwz 

Á  Ü«¾ù óºù ¢ÞþÍĂúĊz 

Á  Ü«¾ù óºù ¢ÞþÍ¡v¾zw¸ù 

Á  Ü«¾ù óºù ¢ÞþÍôú³ÿôêý 

Á ćÁ¾ýv ¢ÞþÍ Ü«¾ù óºù 

Á ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz Ü«¾ù óºù 

Á ć½v¹¾ĄÉ Ü«¾ù óºù 

Á ĂzwÊù ¹½vĀù ¾ĉwÅ ÿ 

5½v¾ê¤Åv ÿ ªĉÿ¾£ Ăùwý¾z 

 È¸z<½v¾ê¤Åv ÿ ªĉÿ¾£ Ăùwý¾z;./ Ĉù Ăí ó¹wÞù v½ ûj ûvĀ£<çĀÊùć¿wÅ¾¤Æz ÿ ¡wùvÀõv Iwăwă;  ½v¾ê¤Åv ćv¾z

 ½wĄ¯ ôùwÉ ¢Æýv¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯Ăæõoù  ĈöÍv5¢Åv 

Á āwò¤Å¹ äĊõwî£ Ăí Ĉ¤Å¹đwz ĈýĀýwé ºþÅ 5Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ½v¾ê¤Åv Ĉĉv¾«v ÿ Ĉþå ÔzvĀÑ ¾ĉwÅ ÿ Ĉĉv¾«v ćwă

Ĉù Ì¸Êù v½ Ô{£¾ù Ĉ¤Ċúíw³ ćwă¹wĄýºþí) 

Á ¢Ċå¾Ù¢Ċå¾Ù ¢Ą« ½¹ Ĉ¤ĉwú³ Ăùwý¾z 5ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ć¿wÅðþă¾å ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ Ić¿wÅ ćv¾z ć¿wÅ

wò¤Å¹ ¿v øÝv ÛĀÑĀù ûwÞæþĉ»āāwòÊýv¹ IĈĉv¾«v ćwăĈúöÝ Àív¾ù ÿ wă(¢í¾É IĈÊăÿÂ~ ½wîýwúĊ~ ÿ ½ÿwÊù ćwă

)Ô{£¾ù ćwă¹wĄý ¾ĉwÅ ÿ ć½wúÞù 

Á ±¾Õ Ĉzwĉ¿½v 5Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ĉzwĉ¿½vā¹wĊ~ ªĉw¤ý ÿ wăāwò¤Å¹ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ć¿wÅ ¢Ą« ¿v Ĉĉv¾«v ćwă

āwò¤Å¹ ¢å¾ÊĊ~ ûvÀĊù Èĉw~Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă) 

                                                      
.. Sector Reference Models 

./ Implementation & Promotion Program 
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 Á zĂz 5xĀ¯½w¯ ĂÞÅĀ£ ÿ ĈýwÅ½¿ÿ½Ăā½ÿ¹ ĈýwÅ½¿ÿ½ ćvĂæõoùćºþù¿wĊý ÃwÅv¾z xĀ¯½w¯ ćwă ÿ ½ĀÊí ºĉº« ćwă

ûwĄ« ½¹ ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ ¡v¾ĊĊâ£ 

 

5ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ûw{Õw¸ù 

<ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ûw{Õw¸ù;.0  Àí¾ù ½¹ ĂíôîÉ --,  ûwÊýāºÉ ā¹v¹ā¾Ąz I xĀ¯½w¯ üĉv ¿v ûv½v¹¾z

È¸z ĂÝĀú¬ù ìúí Ăz v½ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ±¾Õ Ăí ºþ¤Æăā¹wĊ~ ÿ üĉÿº£ IāºÉ Ă¤æñ ćwăĈù ć¿wÅ yÕw¸ù )ºþĉwúý

¢õÿ¹ Iđwz ²ÖÅ ½¹ ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ĈöÍv $ wz v½ ¢õÿ¹ ć½wúÞù Ăí ¢Åv #¢Ċúíw³ºĊím£  ¾z Ăĉv½v

º£ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wùº·ĂÊêý ÿ üĉÿāwò¤Å¹ ćv¾z ûĒí āv½Ĉù Ì¸Êù v½ Ĉĉv¾«v ćwăāwò¤Å¹ )ºþí ÀĊý Ĉĉv¾«v ćwă

 ±¾Õ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù¢õÿ¹ ć½wúÞù wz ðþăwúă ÿ ¹Ā· ûwù¿wÅ ā¹ÿº´ù ½¹ v½I ā¹wĊ~ ÿ üĉÿº£ ć¿wÅĈùºþþí) 

È¸z ÿ ÜĉwþÍ ĂĊöí Iûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ øĊê¤Æù ûw{Õw¸ù ¾z āÿĒÝÿ¹¾Ċá ćwăĈù ÀĊý ½ĀÊí Ĉ¤õ ºþývĀ£

 ¾Ê¤þù Ĉþå Üzwþù ÿ Èýv¹ ¿vāºÉ I¤Åvøă )ºþĉwúý ā¹wæ v½ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ĉþå Èýv¹ ¿v Ĉþá Ü{þù xĀ¯½w¯ ¹wþÅv üĊþ¯

 ½v¾é ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ½wĊ¤·v ½¹ā¹v¹ ĂþĊù¿ ÿÈăÿÂ~ ÿ ¡đwêù ºĊõĀ£ ¿wÅ ćwă ÿ Ĉþå ÔÅĀ£ ć¹¾z½wí

āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ Àív¾ù ÿ wăùĈ¹ĀÉ) 

-(- ĈñÂĉÿûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ĈùĀz ćwă 

È¸z IºÉ Ă¤æñ ôÎå üĉv ćvº¤zv ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă ¿v Ĉĉwă ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯Ăz¡½ĀÍ  ÃwÅv¾z ÿ ĈùĀz

Ăz¾¬£ÿ¹ ¿v ÈĊz ćwă)¹½vºý ûwĄ« ½¹ ĈĄzwÊù ĂýĀúý ÿ āºÉ Ĉ³v¾Õ ûv¾ĉv ½¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ăă¹ 

ĈñÂĉÿĈùĀz ćwă · ÿ Ëw5¢Åv ôĉ» ½v¾é Ăz ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ 

Á wă½ĀÊí ¾òĉ¹ ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ xĀ¯½w¯ Ăz Ĉò¤Æzvÿ ÷ºÝ 

óºù ÿ xĀ¯½w¯ āº´¤ù ¡đwĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ¾z Ĉþ¤{ù ÿ Ĉî¤ù wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz Ü«¾ù ćwă

ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ¾òĉ¹ wĉ wîĉ¾ùjwú³ ûÿºz āºÉ ĂĊĄ£ xĀ¯½w¯ v¼õ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ûwîùv Ü«¾ù ½ĀÊí ¢ĉ

Ăz ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ wùv I¹½vºý ĈýwÅ½¿ÿ¾z ÿ ÿ ¿wz ćwă¹½vºýw¤Åv ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ôê¤Æù Ēùwí ¡½ĀÍ

xĀ¯½w¯ ćwă ć½wúÞù ā¿Ā³ ½¹ Ĉö·v¹ Ĉþá Èýv¹ üĊþ°úă )¢Åv āºÉ üĉÿº£ #äñĀ£ Ăöú« ¿v$Ĉ¤Ċúíw³¾Ċá

ûwĉw~ ºÎîĉ ¿v ÈĊz üĉÿº£ ûj ôÍw³ Ăí Ĉýwù¿wÅ ½¹ ¾{¤Þù ¡đwêù ½wÊ¤ýv ÿ ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ Ăùwý

                                                      
.0 Iran Enterprise Architecture framework Audience 
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 ówý½ÿÁüĊz ćwă Ĉò¤Æzvÿ ÷ºÝ ½¹ ĈúĄù Èêý I¢Åv Ă¤É¼ñ Ăă¹ ÿ¹ ĈÕ Ĉööúõv ĈúöÝ Ăzûv½ÿwÊù ÿ Ü«v¾ù 

)¢Åv Ă¤Év¹ wă½ĀÊí ¾òĉ¹ 

Á ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ ¡wùº· û¹v¹½v¾é½Ā´ù 

Ăý ûv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ½¹Ăz ¡wùº· Ăĉđ Ăz wĄþ£ ¡½ĀÍ Ü«¾ù óºù ÿ ¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ āÂĉÿ

óºù üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ¡wùº·Äĉÿ¾Å øĉv¹v½w~ Ăîöz IāºÉ ĂĊĄ£ āwòý üĉv wz Ĉöù Ü«¾ù ćwă Ăz Ĉĉv¾ñ

È¸z Ĉùwú£ ½¹ ć½wúÞù ĈöÍv óĀÍv ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ ½¹ üĊþ°úă )¢Åv ā¹Āz ¾Úýºù xĀ¯½w¯ ćwă

¢ĉĀõÿvÍv ćwăºþĉj¾å ûĀĊÅwùĀ£v ÿ ¹Ā{Ąz û¹v¹½v¾é Ĉýÿ¾Ċz ûwÞæþĉ» Ăz ¢ùº· Ăĉv½v Ăz ¾¬þù Ăí #Ĉ£wĊöúÝ$ Ĉö

ĈùĂÊêý Ăöú« ¿v Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ½¹ Ić¹w¤Å ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćwăºþĉj¾å ¾z ¹ĀÉ ¹½Āù ÀĊý ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ āv½

 ºĊíw£ā¹Āz )¢Åv 

Á ¢Æĉ¿ ÷Āz ĈöùĈýwù¿wÅ ć½wúÞù  

¢Æĉ¿āºÉ Ĉ³v¾Õ Ĉöù xĀ¯½w¯ ½v¾ê¤Åv ćv¾z Ăí Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ÷Āz  ćºþúývĀ£ ÿ Ôĉv¾É ¾z Ĉþ¤{ù I¢Åv

ów¨ù ćv¾z )¢Åv ½ĀÊí ĈùĀzJ āwòÊýv¹ ĂêzwÅ Ăz Ă«Ā£wz±¾Õ ¾z ¡½wÚý ÿ ÈăÿÂ~ ½¹ ½ĀÊí ćwă ć½wúÞù ćwă

āwòÊýv¹ Ăz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv Àív¾ù ¹w¬ĉv ¢ĉĀõÿv IĈýwù¿wÅ āºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v Ôĉv¾É º«vÿ ćwă

v Ăz wúĊê¤Æù Ĉ¤Ċúíw³ ćwă¹wĄý ÿ ¢Åvāwò¤Å¹ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ĉ¬þÅ½w{¤ÝĈúý ¹ÿ½ÿ Ĉĉv¾«v ćwă )ºþþí

āwòÊýv¹ Èêý ûºÉ ðý½¾~¢Æĉ¿ ½¹ wă ¿v ¢ÞþÍ wz ówÞå Ów{£½v ÿ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ÷Āz¢ÅwĊÅćwă  ¹wþÅv

)¢Æă ÀĊý ûwĊþz Èýv¹ ¹wÎ¤év ÿ ½ĀÊí Ĉ¤Å¹đwz 

Á ā¹ ćwăĀòõv¡wùº· ć¹¾í½wí Ăýwñ 

¢ĉĀõÿv ÿ Ĉzwĉ¿½v IĈĉwÅwþÉ ćv¾z¹ ¡wùº· ĈăĈöÍv( Ĉ£wĊöúÝāwò¤Å¹Ĉĉv¾«v ćwăI  äĉ½wÞ£ ¿v ā¹wæ¤Åv ã¾Í

yõwé ÿ wăĀòõv Ăz ¿wĊý ÿ ¢ÆĊý Ĉåwí ów¨ù ć¹vºÞ£ ÿ ĂĊõÿvĂê{Õ ćv¾z Ĉĉwă ¡wĄ« ¿v ¡wùº· ćºþz"ć¹¾í½wí" 

 ÿ"ĈÝĀÑĀù" )¢Åv Ăê{Õ ¾z āÿĒÝ I¡wùº· Ü«¾ù óºù ćºþz"ĈÝĀÑĀù"  ¡wùº·xĀ¯½w¯ ¾ĉwÅ ½¹ Ăí ÿ wă

óºùwă Ü«¾ù ćüĊz Ĉööúõvāºý½v¹¾z½¹ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ " ćwăĀòõvā¹ Ăýwñć¹¾í½wí"  ÀĊý¢Æă  Ăí Ü«¾ù ®Ċă ½¹

)¢Åv ½ĀÊí ā¾{· ûv½wúÞù ĈùĀz Èýv¹ ÿ x½w¬£ ôÍw³ wå¾Í ÿ Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ĈýwĄ« ¾òĉ¹ 

Á Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ßĀöz Ĉzwĉ¿½v ĈÍwÎ¤·v óºù 

Ì·wÉv¾ĉv Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ßĀöz óºù Ĉzwĉ¿½v Çÿ½ ÿ wă āºÉ ĂĊĄ£ ½ĀÊí Ĉö·v¹ ¡wĊz¾¬£ ÿ Èýv¹ ÃwÅv¾z û

óºù ĂzwÊù ÿ ¢ÅvüĊz ¹Ā«Āù ćwăûj óĀÍv wz ĈÒéwþ£ Ă¯¾ñv I¢ÆĊý Ĉööúõv wă ÀĊýĂý óºù üĉv )¹½vºý wĄþ£ Ăz

ûwù¿wÅĈù ìúí wăā¿vºýv v½ Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù Ăùwý¾z ßĀöz ÿ ćºþúývĀ£ ûvÀĊù ºþí v½ äÞÑ Ówêý ÿ ā¹Āúý ć¾Ċñ

¾z ÿ ĈĉwÅwþÉºþþí ã¾ÕĈù Ì¸Êù ÀĊý v½ xĀöÖù Ăz ĈöÞå ßĀöz ²ÖÅ ÈĉvÀåv ćv¾z ÷¿đ ¡wùvºév Ăîöz I )ºþí 
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 -(. Ăùwý¾z ¾ĉwÅ wz Ów{£½vĈîĊýÿ¾¤îõv ¢õÿ¹ ćwă 

øă Ăz ¾¬þù ć½wúÞù ¹¾îĉÿ½ Ăíw¬ýj ¿v¢ĊõwÞå ć¿wÅw¤Åv½ v½ Ĉò¯½w îĉ ÿ āºÉ ûwù¿wÅ ¢ĉ½Āùwù ÿ ãvºăv wz vÿwå ćwă

ĉđ ½¹ĂwăĈýwù¿wÅ äö¤¸ù ć ºþí Ĉù üĊúÒ£I wò¤Å¹ Ĉòþăwúă ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ă«Ā£ wzāwă ¹Ā«ÿ I¾òĉºîĉ wz Ĉĉv¾«v ć

wò¤Å¹ Ăí ¢õÿ¹ ²ÖÅ ½¹ ć½wúÞù xĀ¯½w¯ ìĉāwă  Ăz ¾¬þù Iºþĉwúý ¹Ā· ć½wúÞù ¹wþÅv üĉÿº£ Ăz ÷vºév ûj Ăz ¹wþ¤Åv wz

ûwù¿wÅ Ĉòþăwúă)¹ĀÉ Ĉù Ĉöù ²ÖÅ ½¹ wă Ăz Ăí Ü«¾ù ÿ º³vÿ xĀ¯½w¯ ìĉ ¾òĉ¹ ¡½w{ÝzĂ āwòý wz ÿ Ĉþå ¡½ĀÍ
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